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3 Chuong |
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Picu 1. Pham vi ap dung

- Quy ché nay ap dung cho viéc to chirc cudc hop Pai hoi dong cd dong
thudng nién 2022 (goi tit 1a “Dai hoi”) ctia Cong ty c¢d phan Phan 1an Ninh Binh.

- Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ctia ¢ dong va cac bén
tham dy hop Dai hdi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Piéu 2. Yéu ciu chung

- C6 dbng khi vao phong hop ngdi dung vi tri, khu vire do Ban t6 chtrc hudng
dan. Co dong du Dai hdi co6 trach nhiém gitr trat tu chung, khong st dung dién
thoai di dong, khong hut thude 14 trong phong hop Pai hoi; ¢ tng xir van minh,
lich sy, khong c¢6 hanh vi can tré, gy r6i trat tu dé Pai hoi duge tién hanh mot
cach nghiém tac, cong bang va hop phap; Tudn theo su diéu hanh cua Chu toa va
Ban t6 chirc Pai hoi.

- Cac cb dong/Pai dién c6 dong co trach nhiém tham du Dai hoi tir khi bat
dau dai hoi cho dén khi két thic dai hoi. Trong trudng hop cd dong/Pai dién cb
déng vi 1y do bat kha khang phai doi khoi cude hop trude khi két thuc dai hoi thi
cd dong/dai dién cb dong d6 c6 thé Gy quyén cho ngudi khac thay mat tham du,
phat biéu, biéu quyét va thuc hién cac quyén, nghia vu khac ctia ¢ dong do tai Pai
hoi. Truong hop cd dong/dai dién cd dong tu y ro1 cudce hop trude khi két thac Pai
hoi ma khéng thong bao v6i Ban t6 chirc thi cd dong d6 coi nhu tir bo quyén cua
c6 dong tham du Pai hoi va khong c6 quyén khiéu nai vé cac quyén lién quan dén
cd dong do.

Picu 3. Piéu kién tham dw Pai hi

La cac c6 déng hoic ngudi dai dién theo Gy quyén cua cac cd dong cé tén
trong danh sach ¢ dong tai ngay chdt quyén tham du Dai hoi. Trudng hop cd dong
nhan chuyén nhuong c6 phan sau ngay chét quyén tham du Dai hoi, van co quyén
tham du Dai hoi thay thé nguoi chuyén nhuong ddi véi sé cd phan da chuyén
nhuong, néu hai bén khong c6 thoa than khac.



) . } C?hu’(mg 1 . .
QUYEN VA NGI‘-IIA,VU (;UA CO DONG, NGUOI bUQC UY
QUYEN VA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Dieu 4. Quyén va nghia vu cua cac co dong va nguoi duwgce iy quyén

- Biéu quyét thong qua cac quyét dinh thudc thAm quyén ctia Pai hoi dong
c6 dong theo Luat Doanh nghi¢p ndm 2020; Diéu 1€ Cong ty va cac quy dinh phap
luat hién hanh co6 lién quan.

- Céc c0 dong hoac nguoi dugc uy quyén tham du Pai héi déu dugce nhan
cac phi€u bi€u quyét c6 ghi s0 ¢6 phan tuong ing vé1 s6 ¢6 phan ctia minh déi véi
cac van dé thao luan tai Pai hoi.

- Gié tri biéu quyét ctia Phiéu biéu quyét ma cb déng hoac nguc‘)’i dugc uy
quyén nam giir twong u’ng v6i ty 18 s6 ¢6 phan co quyén biéu quyet ma nguoi do
s6 hitu hodc duogc uy quyen dang ky tham du Pai hoi tren tong s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét cua cac cd dong hodc nguoi dugc Gy quyén cé mit tai Pai hoi.

- Trong phan thao ludn, c6 dong, ngudi dugc Gy quyén ¢ thé phat biéu truc
tiép tai phong hop hodc ghi phiéu y kién phat biéu va gii toi Cha toa dai hoi dé
thu xép, phan céng ngudi cé trach nhiém tra 10i. Y kién phat biéu, dong gop cia
cd dong can ngin gon, tip trung vao van dé trong tdm can thao luan (néu duoc ty
quyén phai c6 ban chinh).

- Mdi ¢ dong, ngudi duge ty quyén khi t6i tham du Dai hoi phai mang
theo Gidy moi hop, Gidy td tiiy than (CMND hodc Ho chiéu) va Gidy iy quyén
(néu dugc uy quyén phai co ban chinh) trinh Ban T chirc Pai hoi va nhan duoc
phiéu biéu quyét c6 ghi mi sb c6 doéng va sb ¢b phan co quyén biéu quyét ma ho
dai dién, c6 dong diu treo ciia Cong ty cd phan Phan 1an Ninh Binh.

- Cb dong, ngudi duoc Gy quyén dén mudn cé quyén dang ky ngay va sau
d6 co quyén tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong cé trach
nhiém dimng Pai hdi dé cho ho dang ky va hiéu luc cia cia dot biéu quyét da tién
hanh s€ khong bi anh hudng.

- C6 d6ng tu chi tra cac chi phi di lai, an ung, nghi ngoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach cé dong:
- Ban kiém tra tu cach ¢ déng do Hoi dong quan trj dé cu.

- Ban kiém tra tu cach ¢ dong thuc hién:

+ Kiém tra tu cach c6 dong hoic dai dién theo iy quyén dén du hop: Gidy
to tuy than (CMND, hg chiéu); Thu moi; Gidy uy quyén (néu dugc iy quyén phai
c6 ban chinh);

+ Phat tai liéu cho ¢6 dong hodc dai dién theo Gy quyén: Thé biéu quyét va
cac tai liéu hop khac;



+ B4o céo trude dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong dy hop dai hoi
tai cac thoi diém sau:
» Trudc khi khai mac dai hoi;
» Trudc mdi 1an biéu quyét cta dai hoi néu co su thay ddi vé s6 ¢cb
dong dang ky tham du dai hoi (c6 dong dén mudn dang ky du hop).

+ Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén thanh 1ap bd phan gitp viec dé
hoan thanh nhiém vu cta minh.

Pi¢u 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

6.1. Ban kiém phiéu do Chu toa d& ctr va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.
Thanh vién Ban kiém phi€u khong dugc c6 tén hodc 1a mot bén hodc 1a nguoi co
lién quan trong cac hgp dong vadi cong ty hoac chi nhanh cong ty.

6.2. Ban kiém phiéu cO cac nhiém vu sau:

- X4c dinh két qua biéu quyét ctia co dong vé cac van dé thong qua tai Pai
hoi.

- Thyc hién viéc kiém tra, giam sat viéc bo phiéu, biéu quyét va thu phiéu
bau cu, thyc hién kiém phi€u bau cu, 1ap bién ban kiém phi€u va cong bo két qua
kiém phi€u bau ctr va két qua biéu quyét trude dai hoi.

- Nhanh chéng thong béo cho Ban thu ky két qua biéu quyét va két qua bau
cu, giao lai bién ban va toan bo phiéu bau ctr cho Ban t6 chire dai hoi.

- Xem xét va bao cdo v6i Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 bau cur
hodc don tir khiéu nai vé€ bau cur (n€u c0).

Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc,
chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua biéu quyeét.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi va Ban thu ky Pai hoi

7.1. Chu toa dai hoi

- Chu tich Ho1 déng quan tri 1a nguoi chu tri, chu toa cude hop Pai hoi déng
co dong.

- Chu toa diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh Pai hdi va
Quy ché da duoc Dai hoi thong qua.

- Chu toa hudng dan Dai hoi thao luan, léy v kién biéu quyét céc van dé nam
trong ndi1 dung chuong trinh nghi su cua Pai hdi va cac van dé co lién quan trong
sudt qua trinh Pai hoi.

- Chu toa co quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop
mot cach hop ly, co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
dugc mong muodn cua da s6 nguodi du hop.

- Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc céc sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.



- Chu toa c6 quyén dé nghi co quan co thAm quyén duy tri trat tw cudc hop,
truc xuat nhiing ngu’m khong tuan tha quyén diéu hanh cua Chu toa, ¢d y gay roi
trat ty, ngan can tién trién binh thuong cua cude hop ra khoi cudc hop Pai hoi dong
cd dong.

- Chu toa c6 quyén hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia
diém hop néu nhan thay rang:

+ Hanh vi ctia nhiing nguoi ¢dé mat can tré hoac ¢6 kha nang can tré cong
viéc dién bién co trat tu cua cudc hop.

+ Sy tri hodn 14 can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi duoc tién hanh mot
cach hop I¢.

+ Thoi gian hodn t6i da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

7.2. Thu ky

- Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cong cua Chu toa, cu
thé nhu sau:

+ Ghi chép day du, trung thuc toan bo nodi dung dién bién Pai hoi va nhiing
van dé da dugc cac co6 dong/dai dién c6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

+ Du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi vé cac van dé di duoc thong
qua tai Pai hoi.

+ Cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Chu toa.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Picu 8. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Cudc hop Dai hoi duoc tién hanh khi c6 s6 c¢d dong/dai dién c6 dong du
hop dai dién cho it nhat trén 50% so6 co phan c6 quyén biéu quyét.

Piéu 9. Cach thirc tién hanh Pai hoi

- Pai hoi dy kién dién ra trong mot budi lam viéc.

- Pai hoi s& 1an luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi.

Pi¢u 10. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi

- Céc van dé cta dai hoi duoc thong qua khi co su chép thuén cta sb cd dong
dai dién it nhat trén 50% tong so phi€u bi€u quyét ctia cac ¢ dong cd quyéen bicu
quyét c6 mat truc ti€p hodc thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mat tai dai hoi;

- Riéng d6i v6i cac van dé sau day phai duoc thong qua khi co sy chip thuan
ctia s6 co dong dai dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac co déng co
quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua ngudi duge ty quyén du hop cé
mat tai dai hoi:



+ Loai c6 phan va tong s6 c¢b phan cua timg loai;

+ Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Thay d6i co cu t6 chirc quan 1y Cong ty;

+ Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én
duogc ghi trong bdo cao tai chinh gan nhat cia Cong ty;

+ Tb chirc lai, giai thé Cong ty.

Piéu 11. Hinh thic biéu quyét

- C4c van dé trong chuong trinh nghi su cta dai hoi déu phai dugc théng qua
bang cach biéu quyét truc ti€p tai dai hoi. Moi co dong duge cap mot thé bi€u
quyét va mot phicu biéu quyét, trong do ghi ma s6 tham dy, s6 ¢6 phan dugc quyén
biéu quyét (s¢ hitu va iy quyén) cua c6 dong va cd dong dau treo ciia Cong ty co
phan Phan lan Ninh Binh.

- C6 dong biéu quyét bang Thé biéu quyét ddi véi cac nodi dung trong chuong
trinh cua Pai hoi (trir cac van dé€ da duoc biéu quyét bang phiéu bi€u quyét).

- Pai hoi s& tién hanh biéu quyét cong khai, cd dong/dai dién theo ty quyén
cua cO dong biéu quy€t tat ca cac van dé can lay y kién tai dai hdi bang cach gio
phi€u bi€u quyét ciia minh 1én theo sy di€u khién cua chu toa dai hoi.

- Sau khi trinh bay mdi van d¢ tai to trinh, chu toa s& xin ¥ kién biéu quyét
cua dai hdi cho van dé do6 bang cach moi c6 dong/dai dién theo iy quyén gio phiéu
bi€u quyé¢t theo trinh ty 3 phuong an: tan thanh, khéng tan thanh va khéng co y
kién.

- Ban kiém phiéu s& thuc hién dém phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty
1€ biéu quyét do1 vé1 mai van dé xin y kien BPHPCD thong qua.

- Phiéu biéu quyét hop 18: 1a cac phiéu biéu quyét theo mau in sin cta cong
ty, khong ty xod, cao sua, khong viét thém céc nd1 dung khac vao phiéu bicu
quye€t.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é: 1a phiéu khong dap ing duoc mot trong cac
yéu cau do1 vai phi€u biéu quyét hop 1€ theo qui dinh & trén.

- Quyét dinh cua dai hoi duoc thong qua dudi hinh thic biéu quyét khi dat
ty 1€ to1 thiéu theo quy dinh phap luat va diéu 1€ cong ty.

Piéu 12. Bién ban hop, Nghi quyét Pai hji

- N6i dung dai hoi dugc 1ap thanh bién ban. Chu toa va thu ky dai hdi chiu
trach nhi€m vé tinh chinh xéc, trung thuc cia bién ban dai hoi.

- Bién ban dai hoi phai duoc cong bd trude dai hoi va duoge dai hoi thong
qua trude khi bé mac dai hdi.

- Bién ban dai hi, bién ban kiém tra tu cach cd dong, bién ban kiém phiéu
va cac tai li¢u khéac ghi nhan dién bién, két qua ctuia dai hdi phai dugce luu trit tai
try s& chinh ctia cong ty.



- Bién ban dai hoi 1a co s¢ dé duara nghi quyét cua dai hoi.

- Can cr két qua tai dai hoi, chu toa ra Nghi quyét cua PHDCD vé cac van
dé da duoc dai hoi thong qua. Nghi quyét dugc gui o1 cac cb dong trong thoi han
muoi lam (15) ngay ké tir ngay két thuc kiém phiéu hodc dugc dang tai trén trang
thong tin dién tir ciia Cong ty trong thoi han 24 gid ké tir thoi diém két thuc kiém
phicu.

Diéu 13. Diéu khoan thi hanh

- Quy ché nay gom 13 diéu va c6 hiéu luc ngay khi duoc dai hoi dong cd
dong cua cong ty bi€u quyét thong qua.

- Quy ché nay c6 thé sira doi tai ting thoi diém trén co s& dé xuét cua Hoi
dong quan tri Cong ty va phai dugc Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

(Ngay 26 thang 4 nam 2022)

TT | Thoi gian Noi dung chwong trinh
1 | 7h30- 8h30 bon tiéP dai ;bié}l, cac ¢b dong, phat tai li€u co li€n quan, kiém
tra tu cach c6 dong.
2 8h30 Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu, khai mac Pai hoi.
3 - Bao c4o két qua kiém tra tu cach cb dong.
- G161 thiéu chu toa.
4 Chu toa chi dinh Thu ky DPai hdi; gidi thi¢u Ban kiém phiéu
dé Pai hoi thong qua.
; - Poc quy ché t6 chic PHPCD thudng nién nam 2022.
- Boc chuong trinh Pai hoi
6 Biéu quyét thong qua chuong trinh, noi dung Pai hoi va Quy
ché t6 chirc Pai hoi.
7 Béo céo hoat dong cua HDQT va tinh hinh quan tri cong ty
nam 2021, dinh hudng hoat dong ciia Cong ty ndm 2022.
Béo cdo danh gia ciia Ban Giam déc vé két qua SXKD nam
8 2021 va cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD ciia Cong ty
nam 2022.
9 Bao cdo Tai chinh, thu nhap HPQT, Ban Giam ddc da duoc
kiém toan nam 2021.
10 Bio c4o ctia Ban kiém soat Cong ty nam 2021.
11 To trinh s6 1: Vé phuong an phan chia loi nhuan, trich 1ap cac
quy, mic chi tra ¢d tirc nam 2021.
1 T trinh s6 2: V& ké hoach loi nhuan, c6 tirc nim 2022; Viéc
tam (g ¢ tirc nim 2022.
To trinh s6 3: Vé thu lao HPQT; Ban kiém soat Cong ty nim
13 2021 va dé nghi luong, thu lao HPQT; BKS Cong ty nim
2022.




TT | Thoigian NOi dung chuwong trinh
14 T trinh s6 4: V@ viée stra ddi, bo sung Diéu 1¢ td chirc va hoat
dong Cong ty
15 To trinh sd 5: V& viée stra doi, bd sung Quy ché nodi bo vé
quan tri Cong ty
16 To tri‘nh 56 6: V& viéc stra doi, bd sung Quy ché hoat dong cua
ho1 dong quan tri.
17 T trinh 86 7: V@ viée dé xuét lya chon Cong ty kiém toan doc
lap nam 2022.
- Pai hdi tién hanh thao luan
18 - Giai déap cac y kién ctia c6 dong tai Pai hoi.
- Biéu quyét thong qua cac bao cdo, cac to trinh.
19 Thong bao két qua biéu quyét cac bao co va cac to trinh
20 Thu ky doc du théao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
21 Biéu quyét théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
22 Bé mac Dai héi.
Ghi chu:

Toan bo tai liéu hop dwoc dang tai trén Website cua Cong ty: Niferco.com.vn

BAN TO CHUC PAI HOI
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“Dur thio” Ninh Binh, ngay  thang 4 nam 2022
u thio

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2021,
PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
(Tai Pai hi dong c6 dong thuong nién nam 2022)

Kinh thua cac vi dai biéu khach quy!
Kinh thua toan thé cac c6 dong!

H&m nay, COng ty c6 phan Phan lan NinI} Binh t6 chirc Pai hoi dong c6 dong
thuong ni‘én nr?}m 2022;‘ Thay mat cho Ho1 dong Quan tri, ‘Téi xin bao céo trudc
Dai hoi dong c6 dong vé cong tac quan ly, chi dao cua Hff)i dong Quan tri nam 2021
va phuong hudng nhiém vy nam 2022 cia Cong ty d€ Pai hoi xem xét va thao
luan.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. V& nhan sy Hi dong Quan tri

Hoi dong Quan trj (HPQT) Céng ty ¢o phan Phén Ian Ninh Binh, nhi¢m ky
2018-2023 gom co6 05 thanh vién, trong do:

1) Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT;

2) Ong Duong Nhu Puc - Thanh vién HPQT;

3) Ong Pham Hong Son - Thanh vién HPQT;

4) Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HPQT;

5) Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

2. Két qua san xuit kinh doanh niam 2021

Niam 2021, trong bbi canh thé gisi va khu vuc tiép’ tuc. gap nhiéu khé khan
thach thire do dai dich Covid-19, da anh hudng r@t 16n dén nén kinh t€ ndi chung;
cég doanh nghiép vtra duy tri hoat ,d(f)ng sén, xuat vira thuf: hién céqg tac phong
chong dich; t}‘r doé gay anh hudng dén san xuat, van téi,quét phélp khau hang hoa,
anh huong dén viéc lam cua nguoi lao dong. Trude dién bién phirc tap cua dich
Covid-19, Lanh dao Dang, Nha nudc, Chinh phu da déc biét quan tim va tap trung
ch71 dao t6 chuc tiém phong Yéc-xin cho nguoi c}én nhanh nhat nép da tung bqéo
kiém soat duoc d‘ich, gbp phan tao Ei(f)ng luc, ni@m tin, su doan két ciia moi tang
16p xa hoi, tao di€u kién cho phuc hdéi va phat trién kinh té - xa hoi.

Tinh hinh chung cua Cong ty

* Kho khan:



- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap da tac dong 16n den thi
truong phan bon, van chuyén phan bon va xuat khau ndong san.

- Xu thé phat trién nénvn()ng nghiép sach, nong nghiép hitu co tao diéu kién
cho phén bon hitu co phat trién.

- Gia vat tu dau vao cho san xuat bién dong kho luong s€ 1am kho khan trong
viéc nhap nguyén vat li¢u chinh, vat tu dau vao.

* Thuan lo1:

- San pham cua Cong ty c6 thuong hiéu trén thi trudng trong nudc va nude
ngoai.

- Ludn duogc su ung ho cta cac ban hang truyén thong.

- Nguén cung phan bon uré,q DAP giam; gid ban phan bén & muc cao nén
thuan loi trong viéc tiéu thu san pham.

Trudc nhitng thuan loi, khé khin nhat dinh cua Cong ty, HDQT Cong ty da
xac dinh 10 va tap trung trong cong tac dinh h}réng quan t‘ri doanh nghiép, tang
c,u’émg,c()ng tac quan ly, bam s,ét cac muc ti€u ké hoach da dé ra, ddm bdo hiéu qua
tot nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim van dugc duy tri 6n
dinh va dat duogc két qua:

- Gia trj san xuat cong nghiép: Theo gia thyuc té dat 552,965 ty dong, bang
134% so vé1 cung ky nam 2020.

- Tong doanh thu: 560,42 ty dong, bang 129% so véi cung ky ndm 2020.

- San pham san xuat:

+ Phén 1an nung chay: 136.621 tan, bang 116% so véi cung ky ndm 2020.
+ Phan NPK: 34.001 tan, bang 148% so v&i cung ky nam 2020.

- San pham tiéu thy:

+ Phén 1an nung chay: 131.609 tin, bang 118% so véi cung ky ndm 2020.
+ Phan NPK: 34.282 tin, bang 129%, so v6i cing ky nim 2020.

- Loi nhuan trudc thué dat: 17,11 ty ddng, bang 141% so véi cung ky nam
2020.

Két qua trén di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia
Vi¢t Nam thyc hién.

3. Hoat ddng ciia Hi dong Quan tri

H(f?i ddéng Quan tri Cong ty da trién khai thug hién v&i chiic nang, nhiém vu
va quyén han dugc quy ‘dinh; quan 1y, chi dao diéu I}énh hoat dong S:ﬁa Cpng ty
theo dung Phap luat, ]?iéu 1§: Cflil Cér}g ty, Nghi quyét cua DPai hdi dong co ,déng
thong qua; theo doi, nam b.flt dién bién cua thi truong, xac dinh dugc céc Vé}n de
trong tam hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong tung giai doan dé dua
ra ke hoach hoat dong cho phu hop, dat hi€¢u qua.

, Tror}g nam HDQT Céng ty Eiﬁ tién hanh t6 chirc (05) cudc hop HDQ”I: truc
ti€p va té chuc lay (06) ¥ kién bang van ban cua cdc Thanh vién HPQT dé ban
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hanh cac Nghi quyét thong qua cac ndi dung dé quan 1y, chi dao hoat dong va giai
quyét kip thoi cac cong viée phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Hoi dong quan tri da bo nhiém c6 thoi han chirc vu Ké toan truong Cong
ty c6 phan phan 1an Ninh Binh.

Vé cac ndi dung khac: HPQT da thyuc hién tt viec cung cép cac tai li€u, thong
tin cho Ban Kiém sodt thuc hi¢én nhiém vu ki€ém tra, giam sat HDQT, Ban di¢u
hanh Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh san xut kinh doanh.

4. Panh gia vé thuc hién nhiém vu cia cac Thanh vién HDQT

Trong nam nhin chung cac Thanh vién HPQT di thuc hién tét chirc ning,
nhiém vu theo cac linh vuc di dugc phan cong (Ban phan cong nhiém vy sd
948/PLNB-HDPQT ngay 08 thang 7 nam 2020 cua HPQT). Khi thuc hién chirc
nang va nhiém vy ctia minh, cac thanh vién HDQT tuan thu theo dung Dicu 1€, quy
ché t6 chuc hoat dong cua HDQT va quy dinh hién hanh ctia Phép luat.

Trong HDQT c¢6 02 thanh vién cia HDQT ciing 1a thanh vién trong Ban Giam
dbc Cong ty, nén viéc bao cdo, cung cap thong tin hoat dong cta ban Giam dbc
cho HDPQT rat thuan loi, kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuat kinh
doanh ctua Cong ty.

I1. TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2021

1. Hoi dong Quan tri bao cao Pai hdi vé két qua quan tri giam sat ciia
HDQT doi véi Ban Giam doc nam 2021 nhw sau:

- Pinh ky hang quy, HDQT d t6 chuc hop dé kiém tra giam sat cac hoat dong
ctia Ban Giam déc vé:

+ T6 chire thuc hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét cia
HDQT.

+ Tinh hinh SXKD hang thang, hang quy; cac giai phap thuc hién.

+ Thuc hién cac bd dinh mirc vat tu kinh té ky thuat.

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu, sira chira 16n.

+ Tinh hinh str dung lao dong, quan ly lao dong ...

- Két qua giam sat:

+ V& cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty déu phu hop theo gidy
dang ky kinh doanh, tuan thu dtng Picu 1¢ cia Cong ty cling nhu theo cac quy
dinh cta Luat phap Viét Nam hién hanh. Ban Gidm doc da nhan thay ro nhiing
thuan loi va kho khin ciia Cong ty nén da chu dong trong viéc diéu hanh, dong thoi
d3 ban hanh cac van ban noi bo theo thAm quyén nham kiém soat ¢ hiéu qua céc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; Ban Giam doc chu dong viéc thuc
hién céc chi ti€u trong ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hé1 dong c6 dong da
thong qua.

2. Cong tac chi dao cia HPQT ddi Ban Giam doc trén cac linh vue

2.1 Két qua dat duoc

- Cong tac san xuat



+ Tap trung diéu hanh trong san xuat: Van hanh 10 cao san xuat 6n dinh, dai
ngay, san xuat nhitng san phadm mai chat lugng cao, dap tng yéu cau cua khach
hang va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

+ Ra soat ban hanh cac quy dinh vé quan 1y san xuit nham dam bao chat
lugng, dac biét vé moi truong trong san xuat.

+ Tap trung tiét giam chi phi, ap dung céc giai phéap, sang kién trong san xuat
nham han gid thanh san pham dé€ canh tranh trén thi trudong.

- Cong tac k¥ thuat, chat lwong va an toan lao dong.

+ Thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu nguyén nhién li¢u chinh trong san Xuét;
dinh murc ton kho t61 da nguyén vat li¢u chinh, sdn pham, ban thanh pham; dinh
murc cac vat tu k¥ thuat.

+ Cong tac quan 1y k¥ thuat cong nghé san xuat cac san pham phan bon, quan
1y chat luong san pham dam bao du ti€éu chuan chat luong san pham hang hoa luu
thong trén thi truong.

+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy trinh trong hé théng quan ly chat
lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2015.

+ Giam sat chat ch€ ky luat lao dong trong san Xuét; ra soat, bd sung va cap
nhat day du cac quy dinh vé an toan lao dong, phong chong chay no trong tat ca
cac cuong vi lao dong. Tuan thu quy trinh an toan lao dong va hé thong quan ly vé
moi truong theo tiéu chuan ISO 14001: 2015.

- Cong tac cung tng vat tu, ké hoach - thi truong

+ Quan 1y, theo ddi chat ché cac hop dong mua, ban theo ding quy dinh cta
Nha nudc va Quy ché cua Cong ty.

+ Chi dao trong cong tac thi trudong; duy tri thi trudng hién co, phat trién
nhirng thi truong maéi tiém nang, thuc hién mo hinh khao nghiém va tap huan ky
thuat sir dung phén bon té1 cac ba con nong dan tai cac dia phuong nham phat trién
thuong hi¢u cuia Cong ty.

- Cong tac Quan tri Tai chinh - K& toan

+ Chap hanh dung viéc lap va thyuc hién viéc hach ton ké toan va quyét toan
tai chinh theo dung quy dinh tai chinh ctia Cong ty va cia Nha nudc.

+ Viéc chi tra tién luong, thudng cho ngudi lao dong, ndp ngan sach Nha
nudc, chi tra co tirc cho c6 dong day du, kip thoi theo quy dinh.

+ Chi dao giam sat va d6n déc thu hdi cong ng, dic biét cac cong ng dén han
va xu ly cac cong no qua han, thu hoi von dam bao di nguén von cho san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

- V& xay dung chién luoc kinh doanh

Tiép tuc thuc hién chién luge phat trién Cong ty giai doan 2016 — 2026 véi
muc dich xay dung thuong hi€u, tao lgi thé canh tranh; tap trung cac nguon luc,
tan dung nhiing co hoi phat trién dem lai hi€u qua cao nhat trong san xuat kinh
doanh ctua Cong ty.

- Vé dau tw XDCB



Thuc hién dau tu xay du:ng nam 2021, c6 02 hang muc la H¢ théng quan tric
ty dong va 02 may nang hang 5 tan, dap tng yéu cau ctia Phap luat vé quan 1y moi
truong va yéu cau trong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Cac cong viéc khac
+ Phéi hop chit ché giira 1anh an véi cac to chﬁ;’c doan thé Cong ty phét dong
phong trao thi dua lao dong san xuat; phong trao thé thao nang cao doi song tinh
than cho nguoi lao dong.
+ Thuc hién tot cong tic phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng
l&ng phi.
+ Tig:h cuc tham gia cac hoat dong nhan dao xa hoi, tir thién, dén on dap nghia,
ung hd dong bao 11 lut, thién tai ...
2.2 Tén tai trén cac linh vuc
- Chua phat huy hét co hQi thuan lgi cua thi truong trong viéce diéu chinh gia
ban, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cia Cong ty cao hon nira.
- Thi tru:émg ban 1€ phan lan trong nudc con it, 1g1 nhuén san xuat NPK trong
nam giam thap.
- San xgét tai 10 cao trong nam tiéu hao than con cao; cong tac san xueflt con
X4y ra vu mat an toan trong san xuat va moi truong trong san xuat con ti€ém an céac
nguy co.
- Qéng tac tuyén dung lao dong con thiéu, thu nhép lvong cho pgu:c‘wi lao dong
con thap so vai trong nganh, doi ngili can by quan 1y k€ can con thicu.
I1I. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
- Gia tri SXCN (theo gia thyc té): 551,5 ty dong.
- Tong doanh thu: 552 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 20 ty dong.
-Co thc: > 9 % nam.
- San pham san xuat chu yéu:
+ Phan 1an nung chay: 136.000 tan.
+ Phan NPK: 30.000 tan.
- San pham tiéu thy:
+ Phan 1an nung chay: 130.000 tan.
+ Phan NPK: 30.000 tan.
- Pau tu XDCB: Tong murc dau tu: 2,9 ty dong.
2. Pinh hwéng cia HPQT vé ké hoach SXKD céng ty nim 2022
* Muc ti€u hoat dong cua Cong ty

San xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua nham thu loi nhuén téi da, tao viéc 1am, tang
thu nhap cho nguoi lao dong, tang lgi tirc cho cac cd dong; dong gop cho Ngan
sach Nha nudc va phat trién Cong ty.



2.1 Cong tac thi truong, tai chinh

- Tang cudng quan 1y vat tu, nguyén vt liéu chinh, dich vu dau vao vé gia ca
thu mua, dinh mutrc str dung va bao quan ton kho theo dung quy ché cua Cong ty,
quy dinh phap luat hién hanh dé nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh cuia Cong
ty.

- Theo ddi sat dién bién thi truong, nim bét cac diéu kién thuan loi, kho khin
dé dua ra cac giai phap kip thoi phu hop véi tinh hinh thi truong, phan dau hoan
thanh va vuot cac chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dé ra.

- Nang cao hiéu qué san xut kinh doanh phan NPK, ddy manh dau tu 1am thi
truong phan 1an; tang cuong cong tac ban 1é trong nudc; ddy manh vi¢c mé thém
cac dai ly tai céc tinh, dac biét 1a cac tinh chua c6 dai 1y.

- Tang cuong cong tac can bo lam thi truong, déy manh ti€u thy tdng san
lugng va hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Tang cuong quén 1y, gidm sat cong ng ddm bao an toan tai chinh, khong phat
sinh no kho doi.

- Gitr vitng va phat trién thi trudng xut khau.

2.2 Cong tac san xuat

- Tiép tuc nghién ctru, cai tao thiét bi 16 cao, cong ngh¢ van hanh dam bao 10
chay 6n dinh, dai ngay, ddm bao dinh murc than.

- Nghién ctru cac giai phap khong dé tang chi phi than tai Lo cao khi dua hé
thong tuan hoan nudc thai vao hoat dong, san xuat phai dam bao an toan, thuc hi¢n
cong tac veé moi truong theo quy dinh cua Nha nudc.

- Nghién ctru, cai tao, nang cap thiét bi cong nghé san xuit NPK, ting cudng
quan 1y chat lugng san pham nhiam san xuat NPK chat luong, mau ma dep ting san
lugng ti€u thu trén thi truong.

- Phét huy sang kién tiét kiém, tap trung co gidi hoa, ty dong hoa giam lao
dong nang nhoc cho nguoi lao dong.

- Thyc hién viéc dau tw XDCB theo ké hoach dam béo tién do, chat luong,
hi¢u qua.

- San xuét phai dam bao an toan, moi trudng san xuét.

2.3 Cong tac t6 chirc hanh chinh

- Nang cao ning luc quan tri; cht trong cong tac ddo tao va phat trién ngudn
nhan lyc, dac bi¢t 1a dé1 ngli can b quan 1y ké can, nham dép ing nhu cau san xuat
kinh doanh ctua Cong ty.

- Quan tdm dén doi séng cta ngudi lao dong; c6 ché do dai ngo tét, ting tién
lvong dé dam bdo thu hut va gitr nguoi lao dong.

2.4 Cong tac phong chong dich Covid-19

Tiép tuc tuyén truyén t6i toan thé can bd, ngudi lao dong trong Cong ty thuc
hién nghiém tic nguyén tac 5K cua BO Y té; thuc hién nghiém tac cac giai phap
trong cong tac phong chong dich theo cac Chi thi, Quyét dinh cua Chinh phu, B
Y té va tinh Ninh Binh vé cong tac phong chong dich trong tinh hinh m&i



2.5 Cong tac khac

- Thuong xuyén cip nhat, ban hanh, diéu chinh cic quy ché, quy dinh, quy
trinh, h¢ thong dinh murc vat tu kinh té dé phu hop véi tinh hinh thuc té.

- Thuc hién tot quyén loi cua cb dong nhu: tra cd tuc, tao diéu kién thuan loi
de c6 dong ti€p nhan thong tin va cac y kién dong gop xay dung Cong ty.

Trén day 12 bao cao vé tinh hinh hoat dong cia HDQT Céng ty c6 phan Phan
lan Ninh Binh nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022, kinh trinh Pai
hdi xem xét va thong qua dé trién khai thuc hién.

Xin kinh chiic strc khoé cac quy vi c6 dong va toan thé Dai hoi./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Doc 14p — Tw do — Hanh phiic

“Duw thdo” Ninh Binh, ngay thdng 4 nam 2022

BAO CAO
PANH GIA CUA BAN GIAM POC
VE TINH HINH MQI MAT CUA CONG TY NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2022

Kinh thua: - Dai biéu quy khach
- Thua toan thé c6 dong vé du Dai hoi

Thuc hién Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phén Phan lan Ninh Binh
da dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua. Hom nay Cong ty c6 phan
phan 1an Ninh Binh t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty nam 2022,
thay mat Ban giam doc Cong ty toi xin bao cdo két qua vé tinh hinh moi mat cta
Cong ty nam 2021 va phuong huéng nhiém vy cia Cong ty nim 2022 dé Dai hoi
xem x¢&t, thao luan.

Phan thir nhat
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2021

I. Tinh hinh chung

Nam 2021, tinh hinh san xuat kinh doanh cta cac Doanh nghiép noi chung
van tiép tuc gip nhiéu kho khan thach thirc méi, do tinh hinh dich bénh Covid-19
dién bién phtic tap, gdy kho khan khong nho cho cac hoat dong xuat nhap khau
hang hoa ciing nhu gdy anh huong dén san xuét cong nghiép, nong nghiép. Cong
ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh ciing c6 nhiing thuan lgi va kho khén riéng.

Trudc nhitng thuan lgi, khé khan nhét dinh cua Cong ty, Lanh dao Cong ty
da tap trung chi dao, vira thuc hién cong tac phong chéng dich bénh, vira duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh; da dé ra nhiéu giai phap diéu chinh, thich ing trong
diéu kién tinh hinh dich bénh cho phu hop, kip thoi cho timg giai doan san xudt
kinh doanh, t6 chtrc thyc hién cac muc tiéu nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi dong
thudng nién nam 2021 di dé ra, nham khic phuc nhimg khé khin thic ddy san
xuét kinh doanh dat va vuot ké hoach giao; duy tri san xuét lién tuc, dam bao viéc
lam thuong xuyén va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.



I1. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2021

So sanh % TH
P nam 2021
50 Chi tiéu pvT | TM¥C | éhoach | Thuchién | .| K&
TT hién nam B < Cung ky
2020 nam 2021 | nam 2021 2020 hoach
2021
Gia tri SXCN T d
- Theo gia thuc té Y 411,481 430,0 552,965 134,4 128,6
Téng doanh thu Ty d 434,593 463,35 560,42 129 120,9
Séan xuét Tén
- Phén lan 118.000 118.000 136.621 115,8 115,8
- Phén NPK 23.000 26.000 34.001 147.8 130,8
Tiéu thu Tén
- Phan lan 112.001 124.000 131.609 1175 106,1
- NPK 26.561 26.500 34.282 129,1 129,4
Loi nhuan trude thué Ty d 12,124 12,0 17,11 141,1 142,1
Nop Ngan sach Ty d 5,441 5,669 6,172 113,4 108,8

I11. Két qua dat dwoc trén céc linh vue quan ly

1. Linh vue san xut.

- Phan xuong Lo cao: San xuat ban thanh pham, dap ung san luong theo ké
hoach, bdo dam chat lugng.

- Phan xuong Say nghién: San xuit cac loai san pham dap tmg tiéu thy trong
nudc va xuat khau.

- Phan xudng Nguyén Liu: T6 chirc san xuét va phuc vu san g(uét theo yéu
cau san xuat, van chuyén san pham di ti€u thu trén thi truong theo ké hoach.

- Phan xuong Co dién: T6 chire thuc hién phuc vu dién, nudc cho san xuét va
sinh hoat; thuc hién nhiém vu gja cong ché tao cac thi€t bi co khi theo don dat hang
cua cac don vi va stra chira thiét bi san xuat theo cac phuong an k¥ thuat dap tng
yéu cau dé ra.

2. Linh vuc kinh doanh thi truong

- Iiép tuc xuc }ién cong tac thi truong moi tai cac tinh maoi khu vyuce phia Bic;
dong bang Song Hong, Song Curu Long, mién Déng Nam Bo; khu vyc thi truong
phia Nam cong tac thi truong ti€p tuc dugce tang cuong.

- Phoi hop v6i nha phan phdi dua ra thi trudng mot s6 san pham méi, nham
nang cao hi¢u qua canh tranh trén thi trudng va tang thi phan.

- Cong tac xuat khau dugc duy tri va phat trién thém khach hang méi nén khi
luong xuat khau tang so voi cung ky nam 2020.

3. Vé cong tac ky thuit:

- Thyc hién cac quy trinh trong hé théng quan 1y chéat luong theo tiéu chuan
ISO 9001: 2015.

- Kién} soat duoc chat luong nguyén nhién liéu d?lu vao dé dua ra cac phodi
liéu san xuat phu hgp dam bao dugc chat lugng san pham.

- Thuc hién viéc cai tao cong nghé, thiét bi Lo cao, Séy nghién.



4. Pau tw XDCB va sira chira 1on:

- Pau tu: Co 02 hang myc la H¢ thong quan trac ty dong 1,862 ty d?)ng va 02
may nang hang 5 tan 1,045 ty dong (Pa thuc hién trong nam nhung quye¢t toan
sang nam 2022),

- Sura chita 16n: Tép trung stra chira nha xuong da xubng cap va thiét bi 10
cao voi1 tong chi phi stra chira trong nam 1a 1,438 ty dong.

5. Cong tac mdi trrdng va an toan trong sin xuit:

- Ra soat, bd sung va cap nhat day du cac quy dinh vé an toan lao dong,
phong chong chay no trong tat ca cac cuong vi lao dong. T6 churc 16p tap huan vé
an toan lao dong cho 100% nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén gido duc nguoi lao dong vé y thirc chap
hanh cac quy trinh quy pham an toan trong san xuét. Tudn thi quy trinh an toan
lao dong va hé thdng quan 1y vé méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001-2015.

6. Vé Tai chinh:

- Quan ly, giam sat viéc ban hang, theo doi d6i chiéu cong no, d6n dbc no
dén han, xtr Iy ng qua han; quan 1y thu chi tai chinh theo quy dinh.

- Thyc hién viéc bao cao hoat dong tai chinh theo yéu cau quan 1y tai chinh
va thuc hién cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh.

- Pép tng dt ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh cua cong ty.

7. Vé lao djng, tién lwong:

Cong tac tuyén dung lao dong gip nhiéu khé khan do tién luong cua Cong ty
chug cao, bén canh do la di(;h bénh Coyid-l9 nén nhiing thoi diépl mua vu Cong
ty rat kho khan trong viéc bo tri san xuat. Trong nam Cong ty tuyén dung duoc 79
lao dong s6 lao dong xin thoi viée 1a 43 lao dong va nghi huu tri la 3 lao dong;
Tinh dén thot diém 31/12/2021 tong s6 can bo, nguoi lao dong 1a 290 nguoi.

- Téng quy luong thyc hién ndm 2021 1a: 35,947 ty dong.

+ Tién luong binh quan cua lao dong truc tiép 1a 9,347 tr.d/ng/thang (ting
11,4% so véi cung ky).

+ Tién lwong binh quan cia lao dong khdi gian tiép 1a 8,784 tr.d/ng/thang
(tang 11% so vdi cung ky).

+ Tién luong binh quan cta lao dong quan 1y 1a 13,346 tr.d/ng/thang (ting 5%
so vOi cung ky).

II1. Nhirng ton tai

1. V@ cong tic k¥ thuat, san xuit

- Tiég hao than vcho S'gm Xuét phéan lan con cao; chu‘k}‘/ van hanh 10 phua dat
yéu cau de ra; viéc tong két danh gia, rat kinh nghiém vé cong nghé, thiét bi, van
hanh 16 chua kip thoi.

- \{iéc theo doi, quan 1y dinh mtrc vat tu k¥ thuat thuc hién con cham do do
chua diéu chinh kip thoi.

- Chua thuong xuyén kiém tra, giam sat, phat hién dé xu 1y kip thoi céc vi
pham quy dinh cong ngh¢ trong san xuat.

2. Vé cong tac ké hoach thi truwong

- Viéc trién khai thi truong maéi da dugce tang cuong, khéi‘ lugng ti€u thu da
cé sy tang truong, tuy nhién viéc tang trudng chua dugc nhicu, dac biét 1a thi
truong trong nudec.



- Can b thi truong: Viée theo ddi phan anh bién dong thi trudng phan bon,
nam bat va xir Iy cac thong tin vé thi trudng cé thoi diém con cham, chua chi dong
va linh hoat trong vi¢c diéu chinh gia ban dé tan dung co hdi thi truong.

- Van con mét sb san phén NPK chua dat yéu cAu vé chat lugng va hinh thue,
con hién tugng dong cuc, dan dén giam loi thé canh tranh trén thi truong.

3. Cong tac moi tru’(‘rng, an toan lao dong

- Chua thuong xuyén kiém tra, giam sat va phat hién cac vi pham quy dinh
cong nghé trong san xuat, nhleu thoi diém thyc hién chua tét, van con hién tuong
phaét sinh byi, mui trong san xut.

- Viéc kiém tra, phat hién, ngin nglra cc nguy co mat an toan trong san xuat
khong thuong xuyén dan dén trong nam co6 2 vy tai nan lao dong, mac du mac do
tai nan khong nghiém trong.

4. V& cong tac quan ly tai chinh

- Viéc kiém tra, kiém soét cac dinh muc chi phi c6 nhitng thoi diém thyc hién
chua dugc tot, chua kip thoi phat hién dugc nhitng bat hop ly trong qua trinh st
dung vat tu trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Viéc thu hdi va xt 1y ng qua han chua triét dé, thanh toan no qué han van
con ton dong.

5. Vé cong tac To chirc, lao dong

- Chua chil dong duoc ngudn lao dong dap ung cho san xuat khi thoi vy dén;
viéc theo do1 dinh muc lao dong trong san xuat con chua sat voi thuc té.

6. Tai cac don vi san xudt nodi chung cac viéc chap hanh cic quy trinh quy
pham vé mdi trudng va cong tac an toan lao dong chua dap ung dugc yéu cau dé
ra, can phai tang cuong hon nira viéc klem tra, giam sat dé ngan ngira cic nguy co
tiém an gay mat an toan trong san XUAL.

Phan thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2022
- Gia tri SXCN (theo gid thyc té): 551,5 ty dong.
- Tong doanh thu: 552 ty dong.
- Loi nhuan trudce thué: 20 ty dong.
- San pham san xuat chu yéu:
+ Phan 1an nung chay: 136.000 tan.
+ Phan NPK: 30.000 tan.
- San pham tiéu thy:
+ Phan 1an nung chay: 130.000 tan.
+ Phan NPK: 30.000 tan.
- Pau tu XDCB: 2,9 ty dong.
B. Mt s6 muc tiéu, giai phap thuc hién
1. Muc tiéu tong quat thwe hién nim 2022
- Tap trung chi dao, diéu hanh trén cac linh vuc san xuét dé hoan thanh ké
hoach nam 2022 véi hiéu qua cao nhat.



- Bam bao viéc lam thuong xuyén, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

2. Mot sb giai phap chii yéu thuwe hién nim 2022

2.1 Cong tac k¥ thuat san xuit

- Tang cuong quan ly, ra soat, xac dinh chinh xac cac dinh muc vat tu NVL
cho san xuat dé tang strc canh tranh trén thi trudng.

- Tap trung tiét giam, tiét kiém chi phi; 4p dung cac giai phép, sang kién trong
san xuit, dic biét khu vuc 10 cao vé tiéu hao than nham ha gia thanh san phém.

- Giam sét, c6 nhiing giai phap quan 1y chit ché chat luong nguyén nhién liéu,
vat tu nhap kho dam bao chat luong cho san xuét, dc biét 1a chat lugng than.

- Tiép tuc nghién ctru dé nang cao chit lugng, miu ma san pham phan NPK
va dua ra cac loai san phém mdi, tang suc canh tranh.

- Thuc hién ké hoach PTXD, sira chita 16n nam 2022, dam bao tién do, chét
luong.

2.2 Cong tac thi truedng vat tw

- Panh gia lai kénh phan phdi hién tai dé tiép tuc hoach dinh lai cho phu hop
va nang cao hiéu qua tiéu thu san pham.

- Xem xét viéc to chirc thuc hién hoi nghi khach hang cac khu vuc, chi tra
thuong cho dai 1y dbi voi cac khach hang c6 thanh tich tiéu thy tot nham dam bao
loi ich va quyén loi cta dai Iy khi tiéu thy san phadm phéan bon ctia Cong ty néu
nhu diéu kién dich bénh cho phép.

- Trién khai ké hoach hoi nghi, tham quan, du lich, cong tac tap huén, khao
nghiém nham huéng t6i khach hang, ngudi tiéu ding theo ké hoach nam 2022.

- Pua ra cac chinh sach, co ché va gia ban hang pht hop vai tinh hinh thi
truong, nham cha trong viéc phat trién thi trudng méi, thi trudng truyén thong va
dam bdao hiéu qua cong tac ban hang.

- Tiép xtc khach hang va tiép tuc khuyén khich dai Iy c6 cac chinh sach lam
thi truong riéng, moi, dat hang san pham phu hop dé cung voi Cong ty phdi hop
va ho tro trong cong tac tiéu thy san pham

- Tiép tuc nghién ciru va thong nhat véi mot s6 dai Iy dé cai tién mot sd san
pham phan NPK (M4u mi bao bi, san pham va bo sung hoat chat) nham nang cao
hiéu qué canh tranh trén thi tru(‘mg va dﬁng theo quy dinh cua luat.

- Tiép xuc ddi tac xuat khau, tim hiéu thong tin thi truong, can d01 gia thanh
dé dua ra gia ddu thau canh tranh, nham ting khéi luong, hiéu qua xuat khau nam
2022.

- Trién khai dua hang hop 1y vao cac kho trung chuyén tai cac khu vuc
TP.HCM, Khanh Hoa va Binh Dinh dé chuan bi hang cho vu he thu nam 2022.

- Tép trung khai thac cac ngudn nguyén liéu dau vao, dich vu hop 1y, canh
tranh nham giam gi4 thanh san pham dong thoi thuc hién dang cac quy dinh cta
Nha nudc va quy ché cuia Cong ty.

2.3 Cong tac Tai chinh - Ké toan

- Bam sat ké hoach san xuét kinh doanh, theo doi chi tiét cac khoan chi phi,
doanh thu; kip thoi phat hién va bao céo 1anh dao Cong ty cac bién dong cé thé
anh huong dén ké hoach san xuat kinh doanh.

- Tang cudong giam sat cong ng dén han, tap trung thu hoi cong ng, xu 1y ng
ctia khach hang dén han, qua han.



- Phéi hop cung phong Kinh doanh thyuc hién viéc kiém soat chat ché vat tu,
nguyén nhién liéu, hang ton kho.

2.4 Cong tac To chirc lao dong

- Tuyén dung lao dong theo ké hoach; lap ké hoach dao tao nguoi lao dong,
dao tao doi ngii cong nhan lanh nghé, 1én ké hoach chi tra luvong, thudng phi hop
vGi1 cac vi tri cong viéc, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc phén tich lao dong dé sap xép lai lao dong cho phu hop, dam bao
hiéu qua trong day chuyén san xuét.

2.5. V& an toan lao dong, mdi truwong

Tiép tuc ra soat, bd sung va cap nhat diy du cac quy dinh vé an toan lao
dong, phong chdng chay nd; to chirc huan luyén an toan lao dong, phong chéng
chay n6 d6i véi tat ca cac cuong vi lao dong theo dung quy dinh. Tang cuong
cong tac kiém tra, giam sat trong t6 chirc san xuat dam bao moi truong, phat hi¢n
ngdn ngura, X 1y céc sai pham cO nguy co gay mat an toan trong san Xuat.

2.6. Cong tac phong chong dich bénh Covid-19

Tuyén truyén toi toan thé can bd, nguoi lao dong trong Cong ty thuc hién
nghiém tic nguyén tic 5K cua Bo y té: khdu trang - khir khuan - khodng cdch -
khéng tu tdp - khai bdo y té; va cac giai phap trong cong tac phong, chéng dich
bénh Covid-19, theo cac Chi thi, Quyet dinh cua Thu tudng chinh phu va cac van
ban ctiia BO Y té, tinh Ninh Binh vé cong tic phong, chéng dich bénh trong tinh
hinh méi.

Kinh thua dai biéu khach quy, thua Pai hoi!

Buéc sang nam 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 van con dién bién phtrc
tap, tiép tuc anh hudng dén tat ca cac linh vuc trong doi séng xa hoi noi chung va
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép noi riéng, song voi su quyét tAm cua tap
thé lanh dao, ngudi lao dong s& khic phuc vuot qua dé t6 churc 1anh dao, chi dao
don vi thyc hién cac chi ti€u nhiém vu san xuét kinh doanh ma Nghi quyét Pai hoi
dong co dong Cong ty di dé ra trong nam 2022 dat hiéu qua cao nht.

Cudi cung thay mat Ban giam déc Cong ty xin kinh chtic cac quy vi dai biéu
Khach quy va toan thé C6 dong vé du Pai hoi hom nay manh khoe, hanh phic,
thanh dat. Chuc dai hoi thanh cong tot dep./.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN PIEU HANH
GIAM POC

Dwong Nhu Diwre



HOI DONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH BiNH

BAO CAO TAI CHINH, THU NHAP HDQT, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT NAM 2021
DA DUQC KIEM TOAN
(Tai Dai hdi dong ¢ dong Cong ty CP Phén lan Ninh Binh ngay 26/04/2022)

Kinh thua: Quy ¢6 dong Cong ty

Can cir vao Diéu 18 té chiic va hoat dong cua Céng ty cd phiin Phan lan Ninh Binh da dugc Pai hoi

dong cd dong cong ty thong qua;

Cén clr vao Béo cao tai chinh nam 2021 cta Cdng ty C6 phan Phéan lan Ninh Binh d dugc kiém toan
boi Cong tv TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam
1. Hoi dong quan tri Cong ty cong khai cac noi dung thong tin tai chinh ciia Céng ty ¢b phén Phan
lan Ninh Binh nam 2021 da duoc kiém toan nhu sau:

Don vi tinh: dé‘rzg

1. Tién va céc khoan tuong duong tién

~ 110-BCBKT

Chi tiéu M sb Niim 2020 Nim 2021
A. Tinh hinh tai chinh I
I. Tai san ngan han ) 100-BCDKT 224.203.510.344 225.408.318.426

12.847.567.724

8.617.687.884

2. Dautwtichinhnganhan | 120-BCDKT - n

3. Cac khoan phai thu ) 130-BCDKT | 74.210.408.501 |  49.196.629.961
4. Hang tonkho 140-BCDKT 136.962.991.166 | 167.242.694.082
5. Tai san ngén han khéc - 150-BCDKT 182.542.953 351.306.499 |
II. Téi sin ddi han ) 200-BCPKT 19.024.796.065 13.497.067.017
1. Céc khodn phai thu ddihan 210-BCHKT £29.000.000 29.000.000
2. Tai san ¢é dinh | 220-BCDKT 17.528.921.454 12.594.927.121
-Nguyéngia ) 2224225+228CDKT | 80.798.921.788 81.124.121.988 |
- Gid tri hao mon luy ké 223+226+229CPKT | (63.270.000.334)|  (68.529.194.867)
3. Céc khoan dau tr tai chinh dai han 250-BCDKT B
4. Tai san dai han khéc 260-BCDKT 1.466.874.611 873.139.896
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Chi ticu

- 4
Mi so

Niim 2020

Nam 2021

I11. N phai tra

1. N¢ ngdn han

J00-BCDKT
310-BCDKT

60.382.990.735
60.057.235.735

52.739.415.190
52.583.640.190

Trong dé: Doanh thu thuan bdn hang

2. Téng lgi nhuan trudc thué

10-BCKQHDKD

50-BCKQHDKD

2. No dai han 330-BCDKT 325.755.000 155.775.000
IV. Vén chit sé hivu ~ 400-BCDKT 182.845.315.674 ~ 186.165.970.253
17.7'\7'76'n765u tu cua chu s¢ hiu | _A4ll-BCBKT [ 157.312.600.000 | 157.312.600.000
Trong do: 1'6n gop cua Nha nwoe | 80.234.280.000 80.234.280.000
2. Vn khac cua ch sé hiru | 414-BCBKT [ 881.911.314 | 881911314
3. Qu¥ dau tu phat trién 418-BCDKT | 12.192.443.196 12.192.443.196
4. Quy du phong tai chinh - ~ 418BCDKT | - .
4. Loi nhugn chua phan phbi  21BCDKT | 12458361164 | 15.779.015.743
6. Neudn von PTXDCB 421-BCHKT - ¥
BiKé't qua kinh doanh - D N o
. 10+21+31-
1. Tong doanh thu ~ BCKQHPKD 435.720.111.813 560.444.109.661

432.545.033.168
13.844.558.050

| 556.275.361.655
17.110.092.339

3. Téng loi nhudn sau thué  60-BCKQHPKD |  10.384.267.607 | 13.588.642.072
4. Tong sb da ndp ngén sich 4.845.058.470 6.044.442.07
C. Cic chi tiéu dinh gia khac - - - - __
1. Loi nhuan sau thué/doanh thu (%) B 24 2,4_
2. Loi nhudn sau thué/Vén dau tu CSH (%) ) 6,60 8,64
3. No phi tré/Vén diu tw CSH (tin) ) | 0,38 034
5. Téng quy luong ] 27.390.962.922 35.968.298.124
6. S5 lao d%ng binh quan trong nim 254 30
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Cha ticu

. &
Ma <o

Niam 2020

Nam 2021

2. Hor dong quan tri Cong ty cong Khai tha lao, tien Tuong (thu nhap) cua timg thanh vién Hoi dong

quan tri. Ban giam doc va Ban Kiém soat nam 2021 da dugce kiém toan nhu sau:

Ho va tén

Cliire vu

Thu nhéip cong ty chi tra

Niim 2020 (ddng)

Nim 2021 (dong)

Ong Pham Manh Ninh [Chitich HDQT [ 382.016.000 |  390.635.000
Ong Duong Nhu Dire _|GD. TV HDQT - 330.239.000 |  405.097.000
Ong Pham Héng Son o ~ [PGD, TV HDQT £ 349.419.000 376.778.000
Ong Nguyén Ngoc Chi ) ~ |Phé Giamdée | 302.880.000 | 284.170.000
Ong Pham Thanh Tung ~ |Nguyén CT HDQT 136.000000 -
Ong Nguyén Ngoc Thach ~|TVHDQT ~60.000.000 ~60.000.000 |
OngHaHuySan ~_|tvepQr 239.853.000 255.590.000
Ong Nguyén Ngoc Thuén _|Kétodn truong 193410000 | 239.549.000
Ba Hoang Thi Tiép | Truéng BKS 137.709.000 141.923.000
Ba Ta Thi Kim Chuc TV BKS ~ 131.371.000 |  138.169.000
Ong Vi Hoang Son TV BKS 48.000.000 48.000.000
Tong cong 2.210.897.000 2.339.911.000

CONG TY CO PHAN PHAN LAN NINH

BINH
Giam Dbc

Dwong Nhu Pire
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V& hoat dong kinh doanh ciia Cong ty CP Phén 1an Ninh Binh nim 2021

Kinh trinh: Pai hoi déng c6 dong
- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qubc
hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;
- Can cur nhiém wvu, quyép hqn cia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1§ td
chac va hoat dong Cong ty C6 phan Phéan 1an Ninh Binh da dugce Dai hoi dong
¢ dong thong qua.

- Can ctr vao Bdo céo tai chinh nam 2021 ctia Cong ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh da dugc kiém toan va céc tai liéu c6 lién quan.

Ban Kiém soat bdo cdo Pai hoi c6 dong mdt s6 ndi dung kiém tra, gidm sat
nam 2021 ctia Ban Kiém soat nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021:

- Nam 2021 Ban Kiém soat da?1 thuc hién va tién hanh cac hoat dong theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu I¢ Cong ty va cac quy dinh cua Phap luat,
kiém soat thu(‘{ng xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty thong
qua bao cdo, ho so, tai liéu, chung tur ... va tham du cac cudc hop cua Hoi dong
quan tri Cong ty. Ban Kiém soat da tru.’c tlep gop ¥ voi H01 dong quan tri, Ban
Diéu hanh vé cac chu truong, ké hoach, hoat dong san xuét kinh doanh, céng bd
thong tin theo quy dinh.

I1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty:

1. Chap hanh ché d§ tai chinh ké toan: Cong ty da chap hanh ché d¢ tai
chinh ké toan nhu:

- Thiét 1ap chimg tir ké toan; mo s6 ké toan chi tiét, tong hop theo quy dinh.

- Cong ty thyc hién d6i chiéu cac khoan céng no phai thu, phai tra day du.

- Hang thang, quy, 6 thang, ndm co bao cio quyét toan tai chinh kip thoi.

- Bdo cao quyét toan tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam .

2. Tinh hinh quan ly, sir dung tii san va bao toan von ciia Cong ty.

- Vé qudn Iy tai san: Cong ty da tién hanh kiém keé tai san cb dinh, vat tu,
thanh pham, doi chiéu cong ng vao ngay 31/12/2021 theo quy dinh.

- Vé cong no:

Cong tac theo ddi va thu hoi cong no cua Cong ty dugc thuc hién thuong

xuyén, lién tuc: hang thang, hang quy hodc cubi cac mua vu Cong ty dén truc tiép
ting khach hang kiém tra va d6i chiéu cong no.



Nam 2021 viéc thu hdi cong ng duge thyc hién rat tot theo hop dong, khong
con tinh trang ng kho doi va ng xau madi phat sinh. Cong ty da trich lap du phong
no phai thu khé doi theo quy dinh cua Nha nudc.

S6 no phai thu ciia khach hang nhu sau:
+ No dau nam: 74.210 triéu dong
+ No cudi nam: 49.197 triéu dong

Phai thu khach hang cudi nam giam 25.013 tri¢u dong (giam 33,7% so véi
nam 2020) = 8,8% doanh thu (ndm 2020 bang 17,16% doanh thu).

- Vé bio toan von: Sau khi trich 1ap dy phong n¢ phai thu kho doi, Cong ty
c0 loi nhuan phat sinh sau thué la 13.588 triéu dong, Cong ty da bao toan dugc
von.

c. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh nim 2021.

Qua xem xét, tham tra B&o c4o tai chinh d3 kiém toan, v kién nhan xét cua
kiém toan vién va tai liéu c6 lién quan. Ban Kiém soat thong nhat sb liéu va y
kién nhan xét voi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam vé Bao cdo tai
chinh ndm 2021. S liéu chi tiét do Ban diéu hanh bao céo tai Pai hoi.

I11. Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri, giam ddc diéu hanh va
cac can b quan ly khac:

1. Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Thu tuc, trinh tu triéu tap, thong bao mo1 hop, bién ban cudc hop, cac Ng}li
quyét, Quyét dinh va van ban cua HDQT phu hop voi Luat doanh nghi¢p, Pic¢u
1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da thuong xuyén thyc hién giam sat, don déc, chi dao
hoat dong cua Ban diéu hanh va cac can bg quan ly khac dé thuc hién t6t Nghi
quyét dai hoi c6 dong, Nghi quyét HDQT va quyét dinh quan ly khac: kiém tra
giam sat hoat dong cua Ban giam dbc vé tinh thuc thuc hién ké hoach dau tu, viéc
thuc hién bd dinh muc kinh té k¥ thuat, tinh hinh SXKD hang thang, hang quy,
thu hoi coéng no, ...

- Ban Kiém soat nhat tri v6i ndi dung danh gia két qua thuc hién nim 2021
trong Bao cdo danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong cua Cong ty nam 2021.

2. Kiém soat ndi dung hoat dong ciia Ban giam doc:

- Thyc hién Nghi quyét Dai hoi co dong, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri
va muc tiéu nhiém vu di dé ra Ban giam dbe da tap trung chi dao va cung Cong
ty khic phuc khé khan: Nam 2021 gia nguyén li¢u dau vao tang, canh tranh gitra
cac Cong ty san Xuat phén bon, dac biét 1a dai dich Covid-19 van anh huong dén
nén kinh té thé gioi . Bong thoi phat huy ndi luc sén c6, tin dung thuan loi dé
thuc hién hoan thanh tdt cdc muc tiéu, nhiém vu di duoc Pai hoi dong cd cong
thuong nién nim 2021 dé ra. Cac chi tiéu cu thé di dugc néu trong Béo céo danh
gi4 ctia Ban giam ddc vé tinh hinh moi mit cuia Cong ty nam 2021.

- Ban giam ddc da thue hién tdt chi dao cua HPQT vé mot sd muc tiéu da
duoc Pai hoi ¢6 dong thdng qua: cong tac thi trudng, ddm bao du vén cho hoat
dong SXKD, nam 2021 khong dé phat sinh ng Xau, ...



Ban Kiém soat nhét tri v6i Béo cao danh gia cuia Ban gidm dbc vé tinh hinh
moi mat cia Cong ty nam 2021.

IV. Danh gia suw ph01 hgp hoat dong giira Ban Kiém soat voi HPQT,
Giam doc diéu hanh va cb dong:

- Ban Kiém soat thuong xuyén dugc moi tham du cac cudc hop cua Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat tham gia day du cac cudc hop ciia Hoi dong quan
tri trong ndm 2021. Ban Kiém soat da truc ti€p gop y kién trong cudoc hop HDQT.

- Cac Nghi quyét hop Hoi dong quan tri, Nghi quyét Pai hoi co dong, Bao
cdo tai chinh dugc gtri day du va kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soat thuong xuyén phdi hop, trao doi, gop v kién véi HPQT,
Ban diéu hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phu hgp voi
muc tiéu, ké hoach da dugc Pai hoi c6 dong thong qua, quy dinh ctia phap luat
va Piéu 1¢ Cong ty.

- Y kién cb dong:

Trong nam 2021 Ban Kiém soat chwa nhan dugc v kién khiéu nai, t6 céo
bang van ban cua c6 dong veé cac sai pham ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Ban Kiém soat.

V. Hoat ddng, thui lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat:

DPon vi tinh: dong

STT Ho va tén Chirc vu Thu lao (d) Ghi chu
1 | Hoang Thi Tiép Trudng Ban 135.828.000 | Tién lvong chuyén trach
Vi Hoang Son Thanh vién 48.000.000
3 | Ta Thi Kim Chuc Thanh vién 48.000.000
Tong cong 231.828.000

VI. Ké hoach thuec hién kiém soat nim 2022:

- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi co dong, Nghi quyét Ho1 déng
quan tri.

- Kiém soat viéc thuc hién cac hop déng kinh té, hop déng van chuyén.
- Kiém soat viéc thuc hién dinh mac kinh té - ky thuat.

- Kiém soat viéc thuc hién cac quy dinh vé co ché ban hang, gid ban san
pham

- Kiém soat bao c4o tai chinh nim 2022.

- Kiém so4t viéc thuc hién cong bd thong tin kip thot,
VIIL Nhén xét va kién nghi ciia Ban Kiém soat:

1. Nhan xét:

- Nam 2021 tuy. van bi anh hudng ning né cua dai dich Covid 19, ciing nhu
tinh hinh thoi tiét dién bién phuec tap, gia nguyén vat licu dau vao ting cao, gia
ndng san va cdy cong nghiép thap va su canh tranh gitta cac nha san xuat phan
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bon trong ... trudc nhimg kho khin thach thirc méi, HDQT va Ban giam dc
Cong ty da xac dinh rd va tap trung cdng tac quan tri doanh nghié€p, tang cuong
cong tac quan ly, mo rong thém thi trudng trong va ngoai nudc...Vi vay, két qua
dat duoc rat kha quan. Doanh thu va loi nhuan da vuot ké hoach ma DPHPCD
2021 da dé ra.

- Ty 18 ¢b tirc duoc dé ra trong Nghi quyét PHCD thudng nién 2021 14 >=
6% /V]-?L, nhu vay yc’ri mure 191 nhudn dat dugc nam 2021, cong ty da hoan thanh
duoc ké hoach da dé ra.

- Ty suat lgi nhuén sau thué/Vén CSH = 8% , day ciing 1a sy nd lyc cua Hoi
dong quan tri, Ban giam doc va can b cong nhan vién Cong ty trong vi€éc quan
tri tot dong tién, cong ng ban hang, dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu, tict kiém
chi phi ...

- Kha nang thanh toan ngan han: 4,29 1an, Cong ty dam bao kha ning thanh
toan trong thoi gian ngan han.

- No phai tra/vén chi s¢ hiru: 0,28 1an dang ¢ muic an toan theo quy dinh.

2. Kién nghi:

- Cong ty tiép tuc cai tién cac bién phap quan ly dé tiét kiém vat tu, kiém
so4t chat 1u:0’ng san pham. Dong thoi khuyen khich nguoi lao dong c6 thém nhiéu
sang kién cai tién ky thuat dé giam thiéu chi phi san xuat kinh doanh, ha duoc gia
thanh san pham d¢é tang loi nhuén.

- Nam 2022 12 mot nam tiép tuc kho khan d6i v4i cac doanh nghi¢p san xueflt
kinh doanh phan bon, Cong ty can quan tri t6t doanh nghi¢p d€ hoan thanh tot
muc tiéu ké hoach da dé ra.

- Cong ty tiép tuc duy tri dong thoi quan tam nhiéu hon ntra cho cong tac thi
truong, co chinh sach wu dai va khuyén khich nha phén phoi, dai ly va khach hang
ban hang truc tiép dé dam bao duoc khoi lugng tiéu thu.

- Tiép tuc tap trung thu hdi cong no kho doi tir 1au theo quy dinh.

Trén day la Bég cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2021, Ban Kiém soat
kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

Kinh chuac dai hoi thanh cong./.

TM. BANOKI]:]M SOAT
TRUONG BAN

Hoang Thi Ti¢p



Té trxnh se 01

HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN DPéc 1ap — Tu do — Hanh phiic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: Phuong an Phan chia l¢gi nhuan nam 2021)

Kinh thua: Pai hoi dong cd dong

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa
xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Phan lan Ninh Binh
da duoc Dai hoi dong cd dong cong ty thong qua;

- Can cr vao Béo céo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty c6 phan Phéan l1an Ninh
Binh d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam .

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Phan 1an Ninh Binh trinh Dai hoi déng c6
dong phuong an phan chia lgi nhuan nam 2021 nhu sau:

Phwong an 2021
STT Chi tiéu Ty 1€ trich
quy/LN sau Gia tri (d)
thué 2021
1 | Tong doanh thu thuan vé ban hang 556.275.361.655
2 | Téng loi nhuan trudce thué 17.110.092.339
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 3.521.450.267
4 | Loi nhuan sau thué nim 2021 13.588.642.072

Loi nhuan chua phan phoi nam trudc

5 A 2.190.373.671
chuyén sang
6 | Loi nhuan phan phdi ndm nay 14.164.622.207
6.1 | Trich quy Khen thuong phuc lgi 10% 1.358.864.207
Chia c6 tirc bang tién mit
6.2 _ 8% VDL 12.585.008.000
(ty 1€ chia trén VDL)
6.3 | Quy thuong nguoi quan 1y Cong ty 220.750.000
7 | Loi nhuan con lai chuyén sang nim sau 1.614.393.536
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Ghi _chu: Quy thudong nguoi quan ly Cong ty trich 01 thang luwong binh quén
nguoi quan ly Cong ty.

Thoi gian chi tra ¢6 tirc: S6 ¢ tire 8% VDL tuong Gng sb tién 12.585.008.000
ddéng Cong ty du kién sé& 1am thu tuc chi tra cho cac c6 dong sau khi Pai hoi dong co
dong thong qua.

Kinh trinh Pai hoi thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2021, Hoi
ddng quan tri Cong ty c6 trach nhiém thuc hién viéc chi tra cb tirc cho cac cd dong

dung theo phuong an da duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



Té trxnh sé 02

HQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
(V/v: K& hoach phan chia loi nhuan
va tam tmg c0 tuc, chi tra tam tmg ¢ tirc nam 2022)

Kinh thua: Pai hoi dong c6 dong

Can cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nudec Cong hoa
xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Dicu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c0 phan Phan 1an Ninh Binh
da duogc DPai hoi dong c6 dong cong ty thong qua;

- Can ct vao Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 cta Cong ty c6 phan
Phan 1an Ninh Binh.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Phan lan Ninh Binh trinh Dai hoi dong cb
dong ké hoach phan chia lgi nhuan va tam ng ¢6 tic, chi tra tam Gng c6 tirc nam
2022 nhu sau:

1. Ké hoach phan chia lgi nhuin niam 2022.

STT Chi tiéu ké hoach K¢ hoach nim 2021
1 | Tong doanh thu thuin vé ban hang 550.000.000.000
2 | Tong loi nhuan trude thué 20.000.000.000
3 | Thué thu nhip doanh nghiép 4.500.000.000
4 | Loi nhuan sau thué nim 2022 15.500.000.000
5 | Loi nhuén chua phan phdi nam trude chuyén sang 1.614.393.536

Ké hoach ty 18 chia c6 tirc nam 2022 1a >=9% Vén diéu lé.
2. Ké hoach tam trng co tirc va chi tra tam wng ¢d tirc nam 2022.

Dai hoi dong c6 ddng ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh muc
tam Gng €6 tirc nam 2022 va thyc hién chi tra tam tng co tac cho céc ¢o ddng phu
hop voi két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam.

Kinh trinh Dai hoi thong qua ké hoach phan chia lgi nhuan va tam tmg ¢ tirc,
chi tra tam ung co tire nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty co trach nhiém thuc hién
dung theo ké hoach di dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh



To trinh so: 03
CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022
TO TRINH
Vé viéc bao cao mirc lwong, thi lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat

nim 2021; dé nghi mirc lwong, thu lao Hji ddng quan tri,
Ban kiém soat Cong ty nam 2022

Hoi dong quan tri béao cdo Pai hoi déng cd dong mirc luong, thu lao cua
HDQT, Ban kiém soat nam 2021 va dé nghi mtrc lvong, thu lao cia HPQT, Ban
kiém soat Cong ty nam 2022 nhu sau:

I. Mirc lwong, thu lao ciia Hoi dong quan tri nim 2021
1. Mre lwong cua Chu tich Hoi ddng quan tri (Khong kiém nhiém)

- Tién luong hang thang bang 1,042 lan tién luong ctia Giam déc Cong ty.
(Nghi quyét s6 937/NQ-HPQT ngay 06/7/2020 cua Hoi ddng quan tri Cong ty).

2. Thu lao ctia cac Thanh vién Hoi dong quan tri

- Mtre: 5.000.000 ddng/thang

I1. Mirc lwong, thu lao clia Ban kiém soat nim 2021
1. Mirc luong cua Trudng Ban kiém soat (Chuyén trach)
Mirc lwong = 3,3 x 3.430.000 dong = 11.319.000 dong.
2. Thu lao cua cac Thanh vién Ban kiém so4t

- Mitre: 4.000.000 ddng/thang.

* Trong nam 2021 viéc thuc hién chi tra luong, thu lao cho Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat dugc Cong ty thyc hi¢n ding theo nghi quyét Dai hoi déng
cd dong s6 639/NQ-DHDCD ngay 26/4/2021.

I11. Pé xuit mic Iwong, thu lao HPQT va mirc lwong, thu lao Ban kiém
soat nam 2022

1. Hi dong quan tri
1.1 Miic lwong cta Chu tich Hoi dong quan tri (Khong kiém nhiém)

- Tién luong hang thang bang 1,042 1an tién lwong cta Giam déc Cong ty
(Pé nghi gitt nguyén nhu nam 2021).

1.2 Thu lao ctia Cha tich Hoi dong quan trj (Trudng hop kiém nhiém)
- Mite: 6.000.000 dong/thang.
1.3 Thu lao cta cac Thanh vién Hoi dong quan tri

- Mitc: 5.000.000 ddng/thang, (P& nghi gitr nguyén nhu ndm 2021).



2. Ban kiém soat

2.1 Mtic luong cta Trudng Ban kiém soat (Chuyén trach)

Murc lwong = 3,3 x 3.430.000 dong = 11.319.000 dong.

(Pé nghi giir nguyén nhu nim 2021).

2.2 Thu lao cua Trudng Ban kiém soat (Truong hop kiém nhiém)

- Mtre: 5.000.000 ddng/thang

2.3 Thu lao cua cac Thanh vién Ban kiém so4t

- Mre: 4.000.000 dong/thang, (D& nghi gitt nguyén nhu nam 2021).

Ghi ch(: Luong cua Trudng ban kiém soat (Chuyén trach) sé& duoc diéu
chinh khi ¢6 su thay doi tién lvong t6i thiéu vung cua Nha nudc.

Kinh dé& nghi Pai hoi déng cb6 dong xem xét va biéu quyét théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V& viéc Sira doi, bo sung Piéu 1é to chirc va hoat dong Cong ty

Kinh thua: Pai hoi dong co dong

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat s6 03/2022/QH15 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019QH14 duoc Quéc hdi nude Cong hoa
xa hoi1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can ct thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo tai chinh
huéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung;

Cin cir vao diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan Phéan 1an Ninh
Binh.

Cong ty Cb phan Phan 1an Ninh Binh di tién hanh sira d6i, bd sung biéu 1¢
t6 chire va hoat dong ciia Cong ty. Ho6i dong Quan tri Cong ty Co6 phan Phan 1an
Ninh Binh kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng niém nam 2022 vé viéc sira doi,
bd sung khoan 1; khoan 2 Diéu 21 Biéu Ié t6 chtrc va hoat dong Cong ty C6 phan
Phén lan Ninh Binh nhu sau:

Theo Diéu 16 t6 chirc va hoat dong nam 2021:

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong qua néu duge sd ¢ dong dai
dién tir 65% tong s phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca co dong dy hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai ¢ phan va tong sb cd phan cua ting loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

¢) Thay d6i co cdu t6 chtrc quan Iy Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san cd gia tri tir 35% tong gia tri tai san tro 1én
duogc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cia Cong ty;

d) T6 chuc lai, giai thé Cong ty.
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2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duogc sb c¢b dong so hitu trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong dy hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh
tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Dé nghi sira d6i, b6 sung nhu sau:

1. Nghi quyét vé noi dung sau day duoc thong qua néu dugc sb cd dong dai
dién tir 65% tong sd phiéu biéu quyét tro 1én cia tat ca cd dong tham dy va biéu
quyét tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu
148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai c6 phan va tong sd ¢b phan cua timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu t6 chtc quan Iy cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én
duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ciia cong ty;

d) T6 chuc lai, giai thé cong ty.

2. Céc nghi quyét duge thong qua khi duoc s6 ¢d dong so hiru trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tit ca co déng tham dur va biéu quyét tai cudc hop tan thanh,
trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, cho y kién va théng qua./.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
V& viéc Sira doi, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

Kinh thua: Pai hoi dong c6 dong
Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa
xa ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luét s6 03/2022/QH15 dugce Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi Chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can cir Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa x4
ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin ctr thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo tai chinh huéng
dan mot sé diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching;

Can ctr vao diéu 1é to chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Phan lan Ninh
Binh.

Cong ty Co phan Phan lan Ninh Binh d tién hanh sira doi, b sung Quy ché
noi bo vé quan tri Cong ty. Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh
kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong thudng niém nam 2022 vé viéc stra d6i, bd sung Quy
ché noi bo vé quan tri Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh nhu sau:

1. Stra ddi, bo sung khoan 1; khoan 2 Diéu 16:
Theo Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty nam 2021

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong qua néu dugc sb cd dong dai
dién tir 65% tong sd phiéu biéu quyét tro 1én cua tat ca cd dong dy hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai c¢b phan va tong sb cd phan cua ting loai;
b) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay ddi co cau t6 chic quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong béo cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé Cong ty;
¢) Gia han hoat dong Cong ty;

2. Cac Nghi quyét dugc thong qua khi dugc sé ¢ dong so hitu trén 50% tong
sO phiéu biéu quyét cua tit ca cd déng du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai
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cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Pé nghi sira d6i, bo sung nhu sau:

1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duogc thong qua néu duge s6 co dong dai
dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tro 1én cua tat ca cd dong tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép:

a) Loai c6 phan va tong sd ¢b phan cua timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co cdu t6 chirc quan 1y cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% tong gia trj tai san trd 1én
dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhit cta cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé cong ty.

2. Céc nghi quyét dugc thong qua khi dugc sb ¢ dong so hitu trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

2. Sira d6i, b6 sung Piéu 65.

Theo Quy ché Quan tri ndi bo Cong ty nam 2021:

Trudng hop Chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
dugc tt ca thanh vién khac ciia Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 day da noi
dung theo quy dinh tai Piéu 64 Quy ché nay thi bién ban nay c6 hiéu luc.

Pé nghi sira d6i, bo sung nhu sau:

Trudng hop chu toa, nguoi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
dugc tat ca thanh vién khac cia Hoi dong quan tri tham du va dong y thong qua bién
ban hop ky va c6 ddy du ndi dung theo quy dinh tai Diéu 64 Quy ché nay thi bién ban
nay c6 hi¢u lyc. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, ngudi ghi bién ban tur chdi ky bién
ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién doi vé tinh chinh xac va trung
thue cta ndi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chi toa, nguoi ghi bién ban chiu
trach nhiém ca nhan vé thiét hai xay ra d6i vi doanh nghiép do tir chdi ky bién ban
hop theo quy dinh ctia Luat ndy, Diéu 18 cong ty va phap luat c6 lién quan.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, cho y kién va théng qua./.

Xin tran trong cdm on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN LAN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
NINH BINH

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 nam 2022

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc sira doi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Kinh thua: Pai hoi dong cd dong

Can ctr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa
xa ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat s6 03/2022/QH15 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

Can ct Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bo tai chinh
hudéng dan mét s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chiing;

Can cir vao diéu 1¢ t chuc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Phan 1an Ninh
Binh;

Can ctr vao Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri.

Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh da tién hanh sira d6i, b6 sung Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Ho6i dong Quan tri Cong ty C6 phan Phan lan
Ninh Binh kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng niém nam 2022 vé viéc sia doi,
bd sung khoan 2 Piéu 16 Quy ché hoat dong ctia Hoi dong tri Cong ty C6 phan
Phén lan Ninh Binh nhu sau:

Theo Quy ché hoat dong ctua Hoi dong quan tri nim 2021:

Truong hop chil toa, nguoi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duoc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 day du ndi
dung theo quy dinh tai cac diém a, b, c, d, d, e, g va h khoan 1 Diéu nay thi bién
ban nay co6 hiéu lyc.

bé nghi stra 61, bo sung nhu sau:

Trudng hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duogc tat ca thanh vién khac ctia Hoi dong quan tri tham du va dong ¥ thong qua
bién ban hop ky va cé dﬁy dua ndi dung theo quy dinh tai cac diéma, b, ¢, d, d, e, g
va h khoan 1 Diéu nay thi bién ban nay c6 hi¢u luc. Bién ban hop ghi rd viéc chu
toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop. Ngudi ky bién ban hop chiu trach
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nhiém lién d6i vé tinh chinh xé4c va trung thyc ctia n1 dung bién ban hop Hoi déng
quan tri. Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trach nhiém cé nhan vé thiét hai xay ra
d6i voi doanh nghiép do tir chdi ky bién ban hop theo quy dinh cta Luat nay, Piéu
1€ cong ty va phap luat co lién quan.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, cho y kién va théng qua./.
Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Manh Ninh
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CONG TY CO PHAN PHAN LAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap - Tuw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 26 thdang 4 nam 2022

TO TRINH
V& viéc thong qua viéc lwa chon Cong ty Kiém toan
bao cao tai chinh nam 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong
Thyc hign quyen han va trach nhiém cta Ban Kiém soat duoc quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua Phap luat. Ban kiém soat Cong ty Co phan Phan
lan Ninh Binh trinh Pai hoi dong co dong danh sach cac Cong ty kiém toan thyc

hién kiém toan BCTC nam 2022 ctia Coéng ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh nhu
Sau:

I. Cac tiéu thirc lra chon Cong ty Kiém toan doc lap:
1. Lacong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban chirng khoan
Nha nuéc chap thuan klem toan cho cac Cong ty Niém yét nam 2022;
2. Co kinh nghlem kiém toan dbi voi cac Cong ty tai Viét Nam;
3. Couy tin vé chat lu’ong kiém toan;
4. Poi ngu kiém toan vién c0 trinh dg cao va nhiéu kinh nghiém;
5. Dap tmg duoc yéu cau cta Cong ty C6 phan Phan 1an Ninh Binh vé pham
vi va tién do kiém toan; , 7
6. Co murc phi ki€ém toan hop 1y, phu hop vo1 chat luong ki€ém toan trén co s¢
xem X€t cac van ban chao phi klem toan va pham vi kiém toan.
I1. Danh sich cac cong ty Kiém toan
Trén co s& cac ti€u thic lya chon trén, Ban kiém soét kinh dé xuat Pai hoi
doéng Co dong xem x€t va thong qua danh sach cac cong ty Kiém toan s& duoc
xem xét va lya chon lam don vi ki€ém toan cho ndm tai chinh 2022 nhu sau:
1. Congty TNHH Klem toan CPA Vi¢t Nam
2. Cong ty TNHH Klem toan va Dinh gid Viét Nam (VAE)
1. De xuat ctia Ban klem soat
1. bé nghi Dai hoi dong cd dong thong qua céc tiéu chi lua chon va danh sach
céc cong ty kiém toan da néu;
2. B¢ nghi Dai hoi dong co dong ¢ uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién
viéc lya chon mot trong céac Cong ty Kiém toan néu trén thyc hi¢n kiém toan Bao

c&o tai chinh nim 2022(Bao gom ca soat xét 6 thang 2022 va kiém toan ca nim
2022).

Ban klem soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, cho ¥ kién va théng
qua cac dé xuét trén.

Xin tran trong kinh trinh!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Truwdéng ban Kiém soat
- Luu VT.

Hoang Thi Tiép



CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc 1p — Tw do — Hanh phic

S6:  /NQ-PHDCD Ninh Binh, ngay 26 thang 4 ndm 2022
“Dy thio”

NGHI QUYET
Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2022
Cong ty c6 phan Phan lan Ninh Binh

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam,;

- Can ctr Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

- Can c(r Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Cong ty c6 phan Phan 1an Ninh
Binh da dugc Pai hoi dong c6 d6ng thuong nién nam 2021 théng qua;

- Can ctr Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 ciia Cong
ty c6 phan Phan 1an Ninh Binh ngay 26/4/2022,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao céo hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va Bao céo cua
Ban Giam dbc Cong ty vé cac mit hoat dong cua Cong ty nam 2021, phwong hudng
nhiém vu ctia Cong ty nam 2022, vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

a. Két qua san xuét kinh doanh nam 2021

% TH nam
] Niam 2021 .
Sé TH nim 2021 so véi
Chi tiéu PVT ]
tt 2020 Ké Thue Niam KH

hoach hién 2020 2021

1 | Giatri SXCN

Theo gi4 thyc té Tyd | 411,481 430,0 552,965 | 1344 | 1286
2 | Tong doanh thu Tyd | 434,593 | 463,35 560,42 129 120,9
3 | San luong san xuét

- Phan lan nung chay Tan 118.000 | 118.000 | 136.621 | 1158 | 1158

- Phan NPK Tan 23.000 26.000 34.001 147,8 | 130,8

4 | San luong tiéu thu

- Phén lan nung chay Tan 112.001 | 124.000 | 131.609 | 117,5 | 106,1
- Phan NPK Tan 26.561 26.500 34.282 129,1 | 1294
5 | Loi nhuan trudc thué Ty d 12,124 12,0 17,057 140,7 | 142,1

6 | Tong s6 nop Ngansach | Ty d 5,441 5,669 6,172 | 1134 | 108,38




b. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022
1 | Gia tri SXCN (theo gia thuc té) 551,5 ty dong
2 | Tong doanh thu 552 ty dong
3 San luong san xuat:
- Phéan lan nung chay 136.000 tin
- Phan NPK 30.000 tén
4 San lugng tiéu thu:
- Phan 14n nung chay 130.000 tin
- Phan NPK 30.000 tan
5 Loi nhuén trudc thué 20 ty dong
6 | Cotuc > 09 %
7 | Paute XDCB 2,9 ty dong

Piéu 2. Théng qua Bao c4o tai chinh, thu nhap HPQT, Ban Giam dc nim
2021 cua Cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia
Viét Nam.

Piéu 3. Thong qua Béo cao ciia Ban kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2021.

Pi¢u 4. Thong qua Phuong an phan chia loi nhudn, trich 1ap cac qu§, mirc chi
tra co tic nam 2021 ciia Cong ty nhu sau:

Phwong an 2021
STT Chi tiéu Tyl Gid tri (@)
trich/LN sau
thué
1 | Téng doanh thu thuan vé ban hang 556.275.361.655
2 | Tong loi nhuén trude thué 17.110.092.339
3 | Thué thu nhap doanh nghiép 3.521.450.267
4 | Loi nhuan sau thué nam 2021 13.588.642.072
5 | Loi nhuan chua phan phdi ndm truéc chuyén sang 2.190.373.671
6 | Loi nhuan phan phdi nim nay 14.164.622.207
6.1 | Trich quy Khen thuong phuc loi 10% 1.358.864.207
6.2 | Chia cb tirc bang tién mit (ty 1& chia trén VDL) 8% VDL 12.585.008.000
6.3 | Trich quy thudng nguoi quan Iy Cong ty 220.750.000
7 | Loi nhuan con lai chuyén sang nam sau 1.614.393.536

* Thoi gian chi tra co tuc:




- S6 ¢6 tirc 8%VDL tuong tmg sb tién 12.585.008.000 dong, Cong ty du kién
chi tra cho céc c6 dong sau khi Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua.

Piéu 5. Dai hoi dong cd ddng uy quyén cho Hoi ddng Quan tri Cong ty quyét
dinh murc tam Ung ¢o tirc nam 2022 va thyc hién chi tra tam ung ¢o tire cho céc ¢b
d6ng phu hop voi két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

Picu 6. Thong qua murc lwong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong
ty nam 2022,

1. Hoi dong quan trj

1.1 Mitc luong ciia Chu tich Hoi dong quan tri (Khong kiém nhiém)

- Tién luong hang thang bang 1,042 1an tién luong ctia Giam doc Cong ty
1.2 Thu lao ctia Chu tich Hoi dong quan tri (Trudng hop kiém nhiém)
- Mie: 6.000.000 dong/thang.

1.3 Thu lao ctia cac Thanh vién Hoi dong quan tr

- Mite: 5.000.000 ddng/thang.

2. Ban kiém soat

2.1 Mtc luong cta Truong Ban kiém soat (Chuyén trach)

Murc lwong = 3,3 x 3.430.000 dong = 11.319.000 dong.

2.2 Thu lao cua Trudng Ban kiém soat (Truong hop kiém nhiém)

- Mitc: 5.000.000 dong/thang

2.3 Thu lao cua cac Thanh vién Ban kiém soét

- Mitc: 4.000.000 dong/thang.

Ghi cht: Luong ctia Trudng ban kiém soat (Chuyén trach) s& duoc diéu chinh
khi c6 sy thay doi tién luong t6i thiéu ving cua Nha nudc.

Piéu 7. Thdng qua viéc sira ddi, bo sung Piéu 18 to chirc va hoat dong cua
Cong ty phu hop v6i Luat doanh nghiép va quy dinh ctia Phap luét.

Piéu 8. Théng qua viéc stra d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé Quan trj Cong ty
phu hgp véi Ludt doanh nghiép va quy dinh cta Phap luat.

Piéu 9. Thdng qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctua Hoi dong
quan tri Cong ty phu hop véi Luat doanh nghiép va quy dinh cua Phap luat.

Piéu 10. Thong qua Phuong an Iya chon Cong ty kiém toan bao c4o Tai chinh
nam 2022. Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho HDQT lya chon 01 Cong ty Kiém
toan doc 1ap trong 02 Cong ty theo dé xuat cia Ban Kiém soéat c6 du diéu kién,
nang luc, chi phi kiém toan hop 1y, duoc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap
thuan kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2022 dé thuc hién Kiém toan bao
cao Tai chinh nam 2022 cho Cong ty.



Piéu 11. Pai hoi déng cd dong giao cho Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc,
Ban kiém soat va cac phong ban c6 lién quan trién khai thuc hién céc ndi dung cua
Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 26 thang 4 nam 2022./.

Noi nhdn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cac cb dong cua Cong ty; CHU TOA
- UBCKNN, HNX (c6ng bd thong tin);
- Cong ty CP Phén lan Ninh Binh;
+ HDPQT, BKS, Ban GD Cty
+ Cac phong ban lién quan
- Bang trén Website cia Cty;
- Luu: Thu ky Cty. Pham Manh Ninh



